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Inleiding  

Deze visie op toezicht voor het Collectief Kindontwikkeling beschrijft de gezamenlijke kijk die de Raad 

van Toezicht heeft op de gewenste rol en bijdrage van de Raad van Toezicht. Het dient als een 

kompas voor het handelen van de Raad van Toezicht en geeft richting aan het samenspel  tussen 

Raad van Toezicht en Raad van Bestuur. Daarnaast maakt deze visie  binnen én buiten het Collectief 

Kindontwikkeling duidelijk waar de Raad van Toezicht voor staat.  

Deze visie zal eens in de vier jaar worden herijkt, of zoveel vaker als wenselijk is.  

 

Bestaansgrond Collectief Kindontwikkeling als vertrekpunt 

Het Collectief Kindontwikkeling staat aan het hoofd van de groep waar de werkmaatschappijen 

Stichting Kinderopvang 2Samen en Stichting DAK kindercentra integraal onderdeel van zijn. De Raad 

van Toezicht vervult de intern toezichthoudende functie voor de gehele groep.   

Collectief Kindontwikkeling wil er zijn voor alle kinderen van 0 tot 13 jaar. Het collectief biedt daartoe 

verschillende vormen van kinderopvang, waarbij het collectief kinderen in hun persoonlijke 

ontwikkeling ondersteunt en stimuleert om een vaardig en (veer)krachtig mens te zijn. Collectief 

Kindontwikkeling kiest er bewust voor om er ook te zijn voor kinderen met 

ontwikkelingsachterstanden of extra ondersteuningsbehoeften. Collectief Kindontwikkeling doet dit 

momenteel vanuit haar historisch werkgebied in de grootstedelijke regio Den Haag, Voorburg, 

Westland en Rijswijk. Omdat het accent ligt op het ondersteunen van de kinderen/jongeren in hun 

ontwikkeling is voor Collectief Kindontwikkeling de samenwerking met het primair onderwijs, 

jeugdhulpverlening en gehandicaptenzorg van groot belang.  

 



 

 

Voor de Raad van Toezicht is dit het belangrijkste uitgangspunt; in ons toezicht bewaken we dat we 

dat het Collectief Kindontwikkeling zo goed mogelijk uitvoering geeft aan de redenen van bestaan 

en dat de continuïteit van de organisaties en de identiteit van het Collectief Kindontwikkeling en van 

de respectieve werkmaatschappijen gewaarborgd zijn.  

 

Legitimiteit  

Collectief Kindontwikkeling houdt zich aan de geldende wet- en regelgeving en aan wat is 

vastgelegd in de statuten en reglementen van het Collectief Kindontwikkeling. Voor de Raad van 

Toezicht geldt daarnaast dat zij handelt conform de actuele governancecode voor de kinderopvang.  

De Raad van Toezicht houdt vanuit het belang van de aan het collectief toevertrouwde kinderen én 

vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid toezicht op de besturing van de 

organisatie door het bestuur en de algemene gang van zaken binnen het Collectief. Hierbij is een 

aandachtspunt dat de werkmaatschappijen jaren solitair zijn geweest en moeten toegroeien naar 

wat gezamenlijk kan en moet via het Collectief. Voor het toezicht is van belang dat 

werkmaatschappijen goed functioneren en het doel dienen waarvoor ze zijn. Er  kunnen  verschillen 

tussen de werkmaatschappijen zijn zolang die uitlegbaar zijn. Naar buiten toe zal altijd als geheel 

moeten worden opgetrokken. De visie van het toezicht hierin is: Extern veel organisatie overstijgend 

maar intern meer werkmaatschappij gericht. Met ruimte om te mogen leren.  

Daarbij houdt zij de “bedoeling” van Collectief Kindontwikkeling scherp in het oog, evenals de 

belangen van alle betrokkenen. Daarbij gaat het in de eerste plaats om de belangen van de morele 

eigenaars waaronder kinderen/jongeren en hun ouders; maar ook om de belangen van de 

werknemers; en tenslotte ook om de belangen van overheden, ketenpartners (onderwijs, jeugdzorg) 

en collega-organisaties in de kinderopvang.  

 

Belangrijke waarden in het toezicht  

De Raad van Toezicht hecht veel belang aan een goed samenspel met de Raad van Bestuur . De 

leidende waarden daarbij zijn:  



 

 

• De Raad van Toezicht werkt vanuit onderling vertrouwen  tussen Raad van Toezicht en Raad 

van Bestuur en open en transparante onderlinge verhoudingen; Samenwerking die de eigen 

organisatie belangen overstijgt en de ontwikkeling van kinderen centraal stelt. binnen deze 

onderlinge verhoudingen voelen de bestuurders zich vrij om van gedachten te wisselen, te 

discussiëren en open verantwoording af te leggen.  

• De Raad van Toezicht is betrokken en geeft de bestuurders de ruimte om goed te kunnen 

besturen. 

• De Raad van Toezicht en Raad van Bestuur verstaan de kunst om, afhankelijk van het 

onderwerp, in alle openheid te variëren tussen afstand en nabijheid.  

• Er is respect voor verschillen van inzicht binnen de Raad van Toezicht en deze worden 

beschouwd als mogelijkheid om de kwaliteit van besluitvorming te bevorderen.  

• De Raad van Toezicht is kritisch op het eigen functioneren, stelt zich lerend op en werkt 

systematisch aan de eigen ontwikkeling.  

• De Raad van Toezicht is integer (voorkomt (de schijn van) belangenverstrengeling).  

 

Rollen Raad van Toezicht  

De Raad van Toezicht heeft een aantal rollen:  

• Toezichthouder Het toezicht houden op de besturing van de organisatie, de algemene gang 

van zaken en de meerwaarde van het Collectief; daarbij onderscheiden we twee even belangrijke 

hoofdgroepen: enerzijds het primair proces (kwaliteit, organisatie, cultuur, samenwerking met 

stakeholders) en anderzijds de bedrijfsvoering (medewerkers, financiën, ICT, vastgoed, 

duurzaamheid). De Raad van Toezicht besluit conform de statuten over onderwerpen die voor 

goedkeuring aan hem worden voorgelegd.  

• Sparringpartner Het zijn van gevraagd én ongevraagd adviseur voor de Raad van Bestuur in 

de breedste zin van het woord: als critical friend, als stimulator, als uitdager en als deskundige op 

een bepaald terrein. Niet alleen in formele settings, maar ook meer informeel op het moment dat het 

nodig of nuttig is.  



 

 

• Werkgever Het vervullen van de werkgeversrol  voor de Raad van Bestuur. In dat kader 

bespreekt de Raad jaarlijks het functioneren van de Raad van Bestuur op basis van input van de 

gezamenlijke Raad van Toezicht en de organisatie.  

• Netwerker Het zijn van ambassadeur voor Collectief Kindontwikkeling, waar dit de 

organisatie ten goede komt. Uitgangspunt is, dat de Raad van Bestuur de relatie met stakeholders 

onderhoudt en dat de Raad van Toezicht monitort of er een adequaat stakeholderbeleid is. Maar als 

het toegevoegde waarde heeft kunnen ook leden van de Raad van Toezicht relaties met 

stakeholders onderhouden, zulks altijd in overleg met de Raad van Bestuur.  

 

Instrumenten Raad van Toezicht  

Om goed toezicht te kunnen houden op het Collectief Kindontwikkeling gebruikt de Raad van 

Toezicht de volgende instrumenten:  

• De Raad van Toezicht houdt als collectief toezicht op het totale functioneren van het 

Collectief Kindontwikkeling; om diepgaander op de verschillende onderwerpen in te kunnen gaan 

werkt de Raad van Toezicht met twee commissies:  

o de Auditcommissie –  bestaande uit ten minste twee leden van de Raad van Toezicht. Deze 

commissie heeft tot taak het bewaken van de kwaliteit van de financiële informatievoorziening 

en het voorbereiden van de besluitvorming daaromtrent met als primair aandachtsgebied 

bedrijfsvoering en financiële verantwoording 

o de Remuneratiecommissie – bestaande uit de voorzitter en ten minste een ander lid van de 

Raad van Toezicht. Deze commissie heeft tot taak het vervullen van de werkgeversrol van de 

raad van toezicht richting de leden van de Raad van Bestuur en het HR beleid.   

• Themabijeenkomst Kwaliteit - de Raad van Toezicht organiseert eenmaal per jaar een 

bijeenkomst met de Raad van Bestuur waarin het thema Kwaliteit centraal staat.  

• Er is een jaaragenda waarin vastligt welke informatie de Raad van Toezicht tenminste 

ontvangt van de Raad van Bestuur. Deze jaaragenda wordt jaarlijks met de bestuurders besproken.  

• Jaarlijkse ontmoeting met  het management van de beide werkmaatschappijen .  



 

 

• Periodiek overleg met de Ondernemingsraad, de oudercommissie/klantenraad.  

• Een jaarlijks werkbezoek aan de locaties door de (afzonderlijke) leden.  

• Periodiek legt de Raad van Toezicht door middel van een jaarverslag verantwoording af over 

het toezicht aan de belangrijkste stakeholders (ouders, medewerkers, gemeenten, ketenpartners en 

collega-organisaties in de kinderopvang).  

 

Borging kwaliteit Raad van Toezicht  

De Raad van Toezicht werkt aan het borgen van de kwaliteit van het toezicht. Dit gebeurt  op de 

volgende manier:  

• Jaarlijkse evaluatie van de raad als collectief en een (zelf)evaluatie van de afzonderlijke 

leden. De evaluatie van het collectief gebeurt eens in de drie jaar onder leiding van een extern 

deskundige. De Raad van Bestuur wordt gevraagd om input voor de evaluatie; de uitkomsten van de 

evaluatie worden met de Raad van Bestuur besproken.  

• Een actueel profiel van de benodigde competenties, ervaring en overige eigenschappen van 

de Raad van Toezicht. Dit profiel borgt niet alleen de kwaliteit van de Raad van Toezicht als collectief, 

maar leidt ook tot een maatschappelijk herkenbare samenstelling van de Raad. Dit profiel wordt 

jaarlijks herijkt en tevens gebruikt in de evaluatie van de Raad van Toezicht.  

• Een ontwikkelplan voor de (leden van de) Raad van Toezicht; hierbij valt te denken aan 

scholing, themamiddagen en lidmaatschap van de VTOI/NVTK. Ook het ontwikkelplan wordt tijdens 

de jaarlijkse evaluatie besproken.  

• Een jaarlijks overzicht van de accenten voor het toezicht voor het komende jaar. Elke 

commissie bereidt daartoe jaarlijks een of twee punten voor. Dit overzicht wordt besproken met de 

bestuurders en (terugkijkend en vooruitkijkend) tijdens de jaarlijkse evaluatie.  

• Een rooster van aftreden, waarbij de maximale zittingstermijnen in acht worden genomen.  

 

 

 


